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Arlig information om kapitaltdckning och riskhantering
- Pelare 3 2019

1. Inledning

Denna rapport innehaller information om Sidensjo Sparbanks, organisationsnummer 589600-6219,
kapitaltackning, riskhantering och likviditet. Informationen lamnas arligen i enlighet med
Europaparlamentets och radets foérordning (EU) 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och
vardepappersforetag (tillsynsférordningen) samt kompletterande forordningar och standarder, sasom
Finansinspektionens foreskrift (FFFS 2014:2) om tillsynskrav och kapitalbuffertar.

Denna rapport lamnas arligen efter det att arsredovisningen offentliggjorts och publiceras pa Sidensjo
Sparbanks hemsida, www.sidensjosparbank.se.

Rapporten avses om inget annat namns férhallanden per 2019-12-31.

Rapporten ar ett komplement till arsredovisningens grundlaggande information avseende riskhantering.
Samt att ge en ftransparent, t{illforlitig och jamférbar redogoérelse av sparbankens verksamhet,
forutsattningar, riskhantering och ekonomiska stallning.

2. Sidensjo Sparbank

Sidensjoé Sparbank grundades ar 1900 och dess huvudsakliga verksamhetsomrade &r inom Ornskéldsviks
kommun. Sparbankens kunder ar privatpersoner, lant- och skogsbruk samt sma och medelstora féretag.

Sparbanken har tillstand att bedriva bankrérelse enligt lag (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse.
Sparbanken har aven tillstdnd att bedriva vardepappersrorelse under de férutsattningar som féreskrivs i lag
(2007:528) om vardepappersrorelse. Inom de ovanstdende omradena sa har sparbanken en rad olika
tillstand knutet till verksamheten inom finansiella tjanster.

2.1 Foretagsstyrning

Sidensjoé Sparbank drivs i associationsformen sparbank, som innebar att verksamheten bedrivs inom ett
avgransat geografiskt omradde och utan agare eller enskilt vinstintresse. Den vinst som uppkommer
fonderas for att trygga insattarnas medel. En mindre del av vinsten kan anvandas till allmannyttiga eller
darmed jamférliga andamal, vars syfte ar att framja utveckling i sparbankens verksamhetsomrade.

De ytterst ansvariga for bankens verksamhet ar huvudmannen som i Sidensjé Sparbank ar 24 till antalet.
De fungerar som sparbankens ambassadoérer och representerar bankens kunder. Huvudmannen valjs enligt
ett bestamt system.

Styrelsen utses av huvudmannen vid sparbanksstdmman. Styrelsen bestar av 7 ledaméter. Darutdver ingar
VD i styrelsen enligt Sparbankslagen. Vid tillsattning av styrelseledamoter ska framjandet av mangfald vad
galler alder, koén samt utbildnings- och yrkesbakgrund beaktas. Yitterligare information om
styrelseledamoéterna finns upplagd pa sparbankens hemsida.

Styrelsen i sin helhet dvervakar sparbankens finansiella rapportering, haller sig informerad om revisionen av
arsredovisningen samt granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.

Styrelsen har inrattat ett kreditutskott som bestar av 2 styrelseledaméter i férening med VD eller kreditchef.
Kreditutskottet fattar beslut i kreditarenden inom av styrelsen faststallda beloppsnivaer.


http://www.sidensjosparbank.se/

2.2 Ersattningssystem

Sparbankens ersattningspolicy faststalls av styrelsen och omfattar samtliga anstallda, inklusive VD.
Ersattningspolicyn anger grunderna och principerna for hur ersattningar inom sparbanken ska faststallas,
hur policyn ska tillampas och féljas upp samt hur banken identifierar vilka anstallda som har en vasentlig
inverkan pa sparbankens riskprofil. Ersattningspolicyn omfattar aven sparbankens regelverk rérande fast
och rorlig ersattning. Den roérliga ersattningen bestar enbart av resultatandelar och ar beloppsmassigt
samma for samtliga anstallda inom sparbanken, exklusive VD som €j erhaller rorlig ersattning.

For ytterligare information om sparbankens ersattningssystem hanvisas till arsredovisningen samt
Ersattningspolicyn som finns upplagd pa sparbankens hemsida.

3. Riskhantering

| sparbankens verksamhet uppstar olika typer av risker sasom kreditrisker, marknadsrisker, likviditetsrisker
och operativa risker. | syfte att begransa och kontrollera risktagandet i verksamheten har sparbankens
styrelse, som ytterst ansvarig for den interna kontrollen i sparbanken, faststallt policy och instruktioner for
kreditgivningen och den 6vriga verksamheten. Sparbankens riskhantering syftar till att identifiera, mata,
Overvaka och hantera de risker som sparbanken har i sin verksamhet. Sparbanken har som ett led i detta
arbete satt upp l@mpliga begransningar, aptiter och limiter, for att sakra att kontroller finns pa plats for att
overvaka riskerna. Riskerna bevakas, analyseras och rapporteras i sarskild ordning till styrelsen. Kontroller
gors I6pande av att riskaptiter och limiter inte éverskrids.

De huvudsakliga bestandsdelarna i sparbankens riskhantering ar:

e Organisation och ansvarsfordelning

e Tydliga rutiner for att styra och hantera risker

e Riskaptit och risklimiter

o Definierad process for riskhantering

¢ Riskmatningsmetoder

e Process for intern kapital- och likviditetshantering
e  Funktionen fér oberoende riskkontroll

e Rapporteringsrutiner

3.1 Riskstrategi

Sparbankens riskprofil ska kdnnetecknas av att risktagandet ska vara lagt och begréansas inom ramen for
vad som ar ekonomisk fOrsvarbart. Sparbankens kapitalrelation ska lagst halla den niva som vid varje
tidpunkt bedéms vara lamplig for att bibehalla den finansiella stabiliteten pa lang sikt och for att utveckla
verksamheten. Kapitalnivan ska alltid vara tillrdcklig hog for att uppfylla de lagstadgade
kapitaltackningskraven, aven under ogynnsamma férhallanden i ett stressat scenario.

Styrelsen faststaller strategiska finansiella maltal, riskstrategi och riskaptiter samt beredskapsplan for
kapital och likviditet.

3.1.1 Riskkultur
Med riskkultur avses varderingar, attityder och beteenden som har avgérande betydelse for arbetet med
riskhanteringen och uppfyllelsen av sparbankens mal.

Sparbankens affarsverksamhet ar baserad pa affarsmassighet och langsiktiga relationer med kunderna.
Affarsmassighet innebar att pa ett dvervagt satt ta risker och ar en grundlaggande funktion i all
bankverksamhet.

Basen i all riskhantering ar att varje medarbetare har kdnnedom om sin kund eller motpart och fullt ut forstar
varje enskild affar samt kan forklara dess riskinnehall. Varje medarbetare ansvarar for att kanna sin motpart
och ha fullstdndig kdnnedom om varje enskild transaktion och kunna beskriva den risk som den innebar. Att



tillsammans med kunden identifiera och forsta risken i varje affar gér det mojligt att fatta ratt beslut, bade fér
kunden och sparbanken.

En hdég riskmedvetenhet och sund riskkultur skapas med hjalp av en gemensam vardeplattform dar
cheferna foregar med gott exempel. Varje medarbetare ska ha god forstaelse for den egna verksamheten
och de risker som ar férknippade med denna. Kvantitativa metoder for riskvardering kan inte ersatta
erfarenhet och gott omdéme.

Inom sparbanken ska en integrerad och sund riskkultur rada. Denna riskkultur ska baseras pa forstaelsen
for vilka risker som sparbanken exponeras for och hur dessa hanteras. Riskkulturen ska ta hansyn till av
styrelsen beslutad riskstrategi och riskaptiter. Ett vasentligt led i en sund riskkultur ar att I6pande informera
och utbilda medarbetarna, sa att varje anstalld har relevant kunskap om bankens riskramverk och forstar
sitt ansvar for riskhanteringen inom de ramar som galler fér var och en.

3.1.2 Riskstrategi & finansiella mal 2020

Sparbankens 6vergripande riskstrategi ar att arligen Oka kapitalbasen genom att generera vinster till
primarkapitalet med utgangspunkt i styrelsens strategiska finansiella mal. Styrelsen har bl.a. faststallt
féljande finansiella mal fér 2020:

- Kl tal fére kreditforluster bor ej dverstiga 0,69
- Kapitalrelationen bor ej understiga 18,50% (langsiktig miniminiva ar 13,50%)

3.2 Riskhantering

Ansvaret for sparbankens styrning, riskhantering och kontroll fértydligas genom uppdelning i tre
forsvarslinjer.

Styrelsen
VD
Forsta forsvarslinjen Andra forsvarslinjen Tredje forsvarslinjen
Operativa verksamheten Riskkontroll & Compliance Internrevision
Verksamhetens Oberoende
riskhantering kontrollfunktioner

3.2.1 Forsta forsvarslinjen

| forsta forsvarslinjen finns verksamheten som ansvarar for att utféra det dagliga operativa arbetet. Det
ligger pa verksamhetens ansvar att ta risker som ligger i linje med de av styrelsen satta malen och de av
styrelsen satta matten for riskaptit. Vidare ska forsta forsvarslinjen rapportera hur risklaget ser ut till
ledningen och andra foérsvarslinjen.

Forsta forsvarslinjen har ansvar éver styrning, risktagande, kontroll och uppféljning. De aligger ocksa pa
forsta forsvarslinjens ansvar att implementera atgarder samt att I6pande félja upp iakttagelser som
rapporteras av nagon av kontrollfunktionerna.

VD ansvarar fér sparbankens styrning, riskhantering och kontroll i den |6pande verksamheten. VD ansvarar
ocksa for att verksamheten nar sina mal och for att rapportera sparbankens risker och riskhantering.



3.2.2 Andra forsvarslinjen

| andra forsvarslinjen aterfinns sparbankens oberoende kontrollfunktionen for riskkontroll och compliance.
Riskkontroll- och compliancefunktionens ansvar och uppdrag regleras i av styrelsen faststalld policy. |
uppdraget ingar att I6pande rapportera sparbankens samlade riskbild till VD och styrelse.

3.2.3 Tredje forsvarslinjen

| tredje forsvarslinjen aterfinns sparbankens internrevisionsfunktion. Internrevisionens ansvar och uppdrag
regleras i av styrelsen faststallda Riktlinjer for internrevision. | uppdraget ingar att objektivt utvardera och
bedoma effektiviteten i sparbankens ramverk for styrning, riskhantering och kontroll samt bidra med
rekommendationer och férslag till utveckling och férbattring av densamma. Identifierade iakttagelser
tillsammans med foéreslagna forbattringsomraden ska I6pande rapporteras till den granskade enheten samt
till styrelsen och VD.

3.2.4 Kontroll och rapportering

Rapportering ska ske i enlighet med styrelsens arbetsordning. Utdver vanliga rapporteringsrutiner ska alla
situationer eller risker som identifieras, ar av principiell natur eller vasentliga for sparbanken och som ror
denna policy, omedelbart rapporteras till styrelsen. Rapporteringen goérs saval skriftligt som muntligt.



4. Kapitalhantering

4.1 Kapital

Enligt kapitaltackningsregelverket ska sparbanken uppratthalla en kapitalbas som vid var tidpunkt uppfyller
féljande minimikrav, uttryckt i procent av det riskvagda exponeringsbeloppet:

- Karnprimarkapitalrelation 4.5 %
- Primarkapitalrelation 6,0 %
- Total kapitalrelation 8,0 %

| tillagg till minimikapitalkraven ska kreditinstitut halla en kapitalkonserveringsbuffert om 2,5 % av det
riskvédgda exponeringsbeloppet. Fran och med mars 2020 ar den kontracykliska bufferten satt till 0%, vilket
avser en kapitalbuffert utdéver minimikapitalkrav och kapitalkonserveringsbuffert i enlighet med FFFS
2014:33.

Kapitalbasen uppgick per 2019-12-31 till 203 152 tkr och bestar av karnprimarkapital.

KAPITALTACKNING, TKR 2019-12-31 2018-12-31
Kapitalbas

Grundfond 2 2
Reservfond 189 697 179 296
Fond fér verkligt varde -1 225 3788
Balanserad vinst 14 896 11132
Summa karnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar 203 370 194 218

4.2 Kapitalkrav

Berakning av kapitalkrav ar utférd i enligt med Finansinspektionens foreskrift om kapitaltackning och
riskhantering (FFFS 2014:12). Foreskrifterna innehaller bestdmmelser om tillsynskrav som kompletterar
Europaparlamentets och radets forordning (EU) NR 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for
kreditinstitut och vardepappersféretag och om andring av férordning (EU) nr 648/2012. Sidensjé Sparbank
anvander schablonmetoden for berakning av kreditrisk och basmetoden for berakning av operativa risker.

Kapitalkravet per 2019-12-31 for kreditrisker och operativa risker framgar av nedanstaende tabell.



Kapitalkrav och riskvagt exponeringsbelopp
Kreditrisk enligt schablonmetoden

. Exponeringar mot stater och kommuner
. Institutexponeringar

. Féretagsexponeringar

. Hushallsexponeringar

1
2
3
4
5. Exponeringar med s&kerhet i fastighet
6. Fallerade exponeringar

7. Foretag for kollektiva investeringar (fond)
8. Aktier

9. Ovriga poster

Summa kapitalkrav for kreditrisker

Operativa risker
Enligt basmetoden
Summa operativa risker

Kapitalkrav for kreditvardighetsjustering
enlig schablonmetoden

Summa riskvagt belopp och kapitalkrav

4.3 Kapitaltackning och kapitalbehov

Riskvagt

exponeringsbelopp

0

90 769
48 164
520 889
246 880
8 964

0

17 007
19 218
951 891

69 559
69 559

1021 450

2018-12-31

Kapitalkrav

7262
3853
41671
19 750
77

1361

1537
76 151

5565
5565

81716

Kapitalkravet for kreditrisker och operativa risker per 2019-12-31 uppgick till 84 728 tkr (81 716).
Kapitalbasen fér samma period var 203 152 tkr. Total kapitalrelation var 19,18%.

Kapitalrelationer, buffertar m.m.
Summa riskvagt exponeringsbelopp, inkl. operativ risk

Kérnprimarkapitalrelation
Primarkapitalrelation
Total kapitalrelation

Buffertkrav
varav kapitalkonserveringsbuffert
varav kontracyklisk kapitalbuffert

Karnprimarkapital tillgéngligt att anvanda som buffert

| Pelare 2 ingar aven ett beraknat internt bedomt kapitalbehov.
visas i nedanstaende tabell.

2018-12-31
1021 450

18,99%
18,99%
18,99%

4,50%
2,50%
2,00%

100,00%

Totalt kapitalbehov for Sidensjoé Sparbank



Uppgifter om internt bedémt kapitalbehov 2019-12-31

Totalt kapitalbehov

varav ticks med
k@rnprimarkapital

Kredit och motpartsrisk 96 335 96 335
varav koncentrationsrisk 16 946 16 946
Marknadsrisk 15757 15757
varav ranterisk som féljer av verksamhet utanfér handelslagret 15757 15757
Operativ risk 5339 5339
Summa 117 431 117 431

4 .4 Bruttosoliditet

Bruttosoliditet ar en form av likviditetsmatt. Mattet anger hur stort det egna kapitalet ar i férhallande till
sparbankens totala tillgangar i balansréakningen och ataganden utanfér balansrékningen. Ataganden utanfér

balansrakningen bestar av kreditloften till privatpersoner och foéretag.

Skillnaden jamfort med kapitaltackningskraven ar att tillgdngarna inte riskviktas vilket innebar att

sparbanken maste halla lika mycket kapital for alla exponeringar oavsett exponeringarnas risk.

Sparbankens bruttosoliditet uppgick till 7,74% per 2019-12-31.

4.5 IKLU processen

Sparbanken utfér minst arligen en intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU) fér att bedéma och
analysera sparbankens risker, kapital- och likviditetsbehov. Utvarderingen ar ett verktyg som sakerstaller att
sparbanken identifierar, analyserar och hanterar alla de risker sparbanken ar exponerad fér samt gér en

beddmning av dess interna kapital- och likviditetsbehov i relation till detta.

VD ar ansvarig for att driva IKLU-processen.




5. Risker

5.1 Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att en motpart inte uppfyller sina finansiella skyldigheter gentemot
sparbanken och risken for att stallda sakerheter inte tacker sparbankens fordran. Kreditrisk inkluderar
koncentrationsrisk, vilket innebar stora enskilda exponeringar och aven betydande exponeringar mot
grupper av motparter dar sannolikheten for att dessa inte kan fullgéra sina finansiella ataganden styrs av
gemensamma, underliggande faktorer, exempelvis sektor, ekonomi, geografisk plats eller typ av instrument.

5.1.1 Riskstrategi

Kreditgivning ar sparbankens karnverksamhet och kreditrisken utgér darmed den enskilt viktigaste risken.
Sparbanken har fastslagit en kreditpolicy som syftar till att tillférsakra att kreditgivningen i sparbanken ar
sund och att en kreditportfélj med hog kvalitet kan uppratthallas. Sparbankens kreditgivning ska vara
inriktad mot hushallsmarknaden, mindre och medelstora foretag, lant- och skogsbruk och organisationer
inom sparbankens verksamhetsomrade. Sund finansiella kvalitet och god aterbetalningsférmaga ar
grundlaggande for bedomning av kunden vid kreditbeviljningen. Sparbanken efterstravar alltid fullgoda
sakerheter samt tillfredsstallande intjaning i férhallande till sparbankens risk.

5.1.2 Riskhantering

Sparbanken ska ha en val diversifierad kreditportfélj med riskprofil. Risktagandet ska begransas inom
ramen for vad som ar ekonomisk forsvarbart. Riskklassificeringssystemet ar en central del i styrning och
kontroll av kreditportfoljen och kreditprocessen. Krav pa en god riskjusterad avkastning ska aterspeglas i
kreditgivningen. Principen om att ingen person ensam ska handldgga en transaktion genom hela
behandlingskedjan, ska vara vagledande vid all kredit- och riskhantering i sparbanken. Kredituppféljning
ska beslutas i behorig kreditbeviljande instans och ska ske enligt de riktlinjer som anges i dessa
bestammelser. Foretagsengagemang ska alltid foljas upp I6pande i syfte att identifiera och vidta atgarder
vid eventuell 6kad risk.

5.1.3 Sakerheter

Sparbankens utlaning sker framst i form av utldning mot sakerhet i fastigheter dar sparbanken har lang
erfarenhet. Uppdatering av sakerhetsvarden sker arligen for foretagsexponeringar i samband med
kredituppfdljningar och minst vart tredje ar fér hushallsexponeringar.

5.1.4 Kreditriskjustering

Sparbanken utvarderar [6pande om det foreligger nedskrivningsbehov av lan och krediter samt om det finns
anledning att klassificera fordringar som osakra. En oreglerad fordran ar en fordran som ar forfallen till
betalning sedan mer &n 90 dagar. En osaker lanefordran ar en fordran dar det ar sannolikt att betalning inte
fullféljs och for vilken sakerhetens varde ej med betryggande marginal tadcker bade kapitalbelopp, rantor
samt forseningsavgifter.

Mer information om kreditrisker finns i Arsredovisningen pa sparbankens hemsida.

5.2 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att banken inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten
utan att kostnaden fér att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. Likviditetsrisken innefattar aven att ett
finansiellt instrument/vardepapper inte omedelbart kan omsattas i likvida medel utan att férlusten i varde
eller avyttringskostnaderna blir for stora och risken for att sparbankens finansiering via inlaning och
eventuella lanelimiter ej kan l6sas. Storlek och sammansattning pa likviditetsreserv och andra
likviditetsskapande atgarder offentliggors kvartalsvis pa sparbankens hemsida.

5.2.1 Riskstrategi

Sparbankens likviditets- och placeringsstrategi ar en plan for hur sparbanken ska kunna infria sina
betalningsforpliktelser i ratt tid till ratt pris for att halla faststallda limitgranser samt hur sparbanken ska
placera den overskottslikviditet som kan uppsta i verksamheten.
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5.2.2 Riskhantering

Sparbanken ska endast exponeras mot mattliga likviditetsrisker och har inte som malsattning att 6ka
intdkterna genom en 6kad likviditetsrisk. Som ett led i den I6pande verksamheten utsatts sparbanken alltid
for likviditetsrisker, men dessa ska alltid begransas sa att de inte riskerar sparbankens mdjlighet att uppfylla
sina ataganden.

For att kunna hantera volatiliteten i sparbankens likviditet bér den utvidgade likviditetsreserven uppga till
minst 10% av bankens inlaning fran allménheten. Harutéver ska sparbanken aven uppfylla de regulatoriska
kvantitativa krav som galler for matten Liquidity Coverage Ratio (LCR) och Net Stable Funding Ratio
(NSFR).

5.2.3 Finansiering
Sparbankens finansierar utlaningen framst via eget kapital och utlaning fran allmanheten.

5.2.4 Stresstester och beredskapsplan

Sparbanken har en beredskapsplan for likviditetsrisker som i ett tidigt stadium kan uppmarksamma
storningen pa likviditeten och majliggora for sparbanken att ta till relevanta atgarder sa att pafrestningarna
pa likviditeten minimeras. | beredskapsplanen definieras olika krisnivaer och atgarder som ska beaktas vid
specifika handelser i sparbanken.

Sparbanken genomfor stresstester av likviditeten minst en gang per ar. Resultatet av stresstesterna
utvarderas mot sparbankens faststdllda riskaptit och anvands for att anpassa sparbankens
likviditetshantering. Sparbanken ska ha en likviditetsreserv som klarar en stressad period pa 30 dagar.

5.2.5 Likviditetstackningsgrad

Likviditetsreserven ska vara storre an de sammantagna stressade kassautflddena som finns i banken.
Reserven ska besta av likvida vardepapper med god kreditkvalitet. Sparbankens likviditetstackningsgrad
overstiger markant regelverkets krav pa 100%. Per 2019-12-31 uppgick Sparbankens
likviditetstackningsgrad (LCR) till 289% och mattet for stabil finansiering (NSFR) uppgick till 175%.

5.2.6 Likviditetsexponering
Mer information om sparbankens strukturella likviditetsexponering med kontraktuell aterstaende I16ptid finns
i sparbankens Arsredovisning pa hemsidan.

5.3 Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forlust eller lagre framtida intjaning till félid av férandringar i rantor,
valutakurser, aktiekurser eller andra riskfaktorer pa den finansiella marknaden.

5.3.1 Ranterisk

Ranterisk ar risken for att ogynnsamma ranterorelser leder till kapitalforluster. Ranterisken berdknas som
férandringen pa det ekonomiska vardet vid en ranteandring som motsvara en plotslig och uthallig férandring
om 2 procentenheter.

5.3.1.1 Riskstrategi

Sparbankens Overgripande affarsstrategi ar att sakra ett stabilt rantenetto genom att ha val matchande
rantebindningstider. Sparbanken stravar ocksa efter att uppna god spridning av ranteforfall for att undvika
att stora volymer ar féremal for ranteomsattning vid samma tidpunkt.

5.3.1.2 Riskhantering

VD ar ansvariga for den I6pande finansférvaltningen och darmed den dagliga operativa hanteringen av
stora delar av sparbankens marknadsrisk. VD tar beslut om kdp och foérsaljning av vardepapper. Samtliga
kop eller forsaljningar rapporteras till styrelsen. Vidare har sparbanken en oberoende riskfunktion som ar
ansvarig for att kontrollera riskerna.
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5.3.2 Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar risken for att marknadsvardet pa en aktieplacering sjunker till f6ljd av samhallsekonomiska
faktorer. Sparbankens innehav av aktier i Swedbank AB &r av strategisk karaktar och hanteras av styrelsen.
Vardeférandringar redovisas mot eget kapital i Fond for verkligt varde.

5.3.3 Valutakursrisk
Valutakursrisken ar risken for att ogynnsamma férandringar av valutakurser leder till kapitalférluster.
Sparbankens hanterar inga andra valutor an svenska kronor och har saledes ingen valutarisk.

Mer information om sparbankens marknadsrisker finns i Arsredovisningen p& sparbankens hemsida.

5.4 Operativ risk

Operativ risk definieras som risken for forluster till félid av ej andamalsenliga eller fallerande processer,
manniskor, system eller yttre handelser, inbegripet legala risker. Operativa risker inkluderar risker som
sammanhanger med legal risk, fysisk sékerhet och IT-sakerhet. Med legal risk avses risken att inte efterleva
lagar, férordningar och andra foéreskrifter samt etiska riktlinjer. Med legal risk avses aven risken for att avtal
eller andra rattshandlingar inte kan genomféras enligt angivna forutsattningar eller att rattsliga processer
inleds, som pa ett negativt satt kan paverka foretagets verksamhet.

5.4.1 Riskstrategi

De operativa riskerna utgor ett vasentligt inslag i sparbankens totala riskbild och hanteras som en egen
riskdisciplin. Sparbanken efterstravar en hog riskmedvetenhet och en sund riskkultur avseende operativa
risker.

5.4.2 Riskhantering

Hanteringen av operativa risker ska baseras pa affarsmassighet och bedrivas med tydligt Ionsamhetsfokus.
Detta innebar bland annat att hansyn tas till de operativa riskerna vid varje affarsbeslut och att
prissattningen av produkter och tjanster sa langt det ar mojligt beaktar de operativa riskerna. Riskhantering
ska bygga pa foljande grundlaggande komponenter:

- Hogt riskmedvetande
Sparbanken ska praglas av ett hogt riskmedvetande och en sund riskkultur avseende operativa
risker. Varje chef och medarbetare ska ha god forstaelse for den egna verksamheten och de risker
som ar forknippade med den.

- ldentifiering och utvardering
De overgripande malen for sparbankens riskhantering ar att i forvag identifiera riskerna sa att
dessa kan undvikas eller kontrolleras pa ett effektivt och affarsmassigt satt. Inom samma
vasentliga enheter, processer och produkter/tjanster ska en |I6pande och aktiv identifiering och
beddmning av de operativa riskerna goras.

- Atgérder
For operativa risker som bedéms vara for hoga ska atgarder vidtas som minskar riskerna.
Forlustrisken ska kvantifieras och péa affarsmassiga grunder vagas mot kostnaden for att begransa
risken.

5.4.3 Incidentrapportering

Rapportering av incidenter ar en viktig del i arbetet med att férebygga och identifiera operativa risker. Alla
medarbetare i sparbanken ar ansvariga for att rapportera incidenter i det dagliga arbetet. Intraffade
incidenter analyseras och atgardas I6pande.

5.4.4 Kontinuitetshantering

Sparbanken har upprattat en kontinuitetsplan med syfte att sékerstalla att sparbanken har en organisation
och ett arbetssatt for att hantera allvarliga handelser pa ett kvalificerat och uthalligt satt. Planen har sin
utgangspunkt i gallande foreskrifter och sundhetskrav och med beaktande av sparbankens, dess kunders
och anstélldas intressen. Genom handlingsplaner, beredskapsplaner, rutiner, arrangemang, kritiska
dokument och information som sammanstalls och inarbetas i organisationen ska tiden och de negativa
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konsekvenserna i samband med ett avbrott eller annan stérning i verksamheten reduceras/minimeras.
Sparbankens krisplanering syftar i forsta hand till att genom férberedelser, férutseende och god
riskhantering undvika att saval externa handelser och skeenden som eget agerande orsakar en kris. Om en
kris trots detta skulle uppsta ska kontinuitetshanteringen bidra till att begransa krisens omfattning och
skadeverkningar.

5.4.5 Sjalvutvardering

Sparbanken utfér arligen en beddmning av verksamhetens risknivder med hjalp av en
sjalvutvarderingsprocess. Sjalvutvarderingen utférs av sparbankens riskutskott och rapporteras till
styrelsen. Riskansvarig styr och vagleder arbetet och dokumenterar de risker som identifierats.
Sammanstallningen utgdér underlag for det I6pande arbetet med att analysera, bedéma, och vardera
riskerna samt for kontroll och dvervakning av riskhanteringen och beslutade atgarder.

5.4.6 Godkannandeprocess for nya produkter

Syftet med godkannandeprocessen ar att beskriva den besluts- och godkdnnandeprocess som sparbanken
ska folja innan ett beslut kan fattas om nya produkter och tjanster, nya marknadsomraden, vasentliga
forandringar i verksamheten eller storre omorganisationer. | det fall processen avser beslut om nya
produkter mot konsument ska sparbanken tillampa godké&nnandeprocessen i egenskap av distributor.
Beslut om inférande av nya produkter, tjanster, marknader, processer och system ska alltid fattas av VD.
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